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Resumen

La meritocratica neoliberal generd precarizacion y precariedad subjetiva en las universidades publicas brasilefias,
que instituyeron rigurosos criterios de desempefio, llevando al productivismo académico. Marcadores sociales
de género producen desigualdades, violencia y discriminacién para docentes madres. El objetivo del estudio fue
comprender experiencias de docentes mujeres madres actuantes en universidades pUblicas brasilefias nordestinas,
buscando investigar relaciones entre desigualdad, violencia de género y precariedad subijetiva; e identificar estrategias
de enfrentamiento utilizadas por esas docentes. Usando el método fenomenologico de tendencia empirica, se
entrevistaron cinco docentes de diferentes areas. El anélisis de los resultados llevo a la comprension de que esas mujeres
vivenciaban sentimiento de injusticia institucional delante de las limitaciones impuestas a ellas, estagnacién en la
carrera, sentimiento de que la politica universitaria no da espacio para las mujeres madres en la gestion, deslegitimacion
masculina en relacion a los méritos intelectualesy competencias profesionales de la docente mujer, intimidacion delante
del contexto mayoritariamente masculinizado del trabajo y frustracion por tener que aceptar no acompafiar el ritmo de
productivismo académico entrelazada a la auto cobranza para acompaniar. Ellas enfrentaban la situacién imponiéndose
delante del machismo estructural, afirmando la escoja en ser madre y dando prioridad a la maternidad en detrimento de
ladocencia. Se concluyd que hay urgencia de politicas piblicas que aseguren derechos a las docentes madres, previenen
impactos en la salud mental de esas mujeres y deconstruyan la l6gica meritocréatica vigente y el machismo estructural,
visando disminucion de las desigualdades y de la violencia de género en las universidades publicas brasilefias.

Abstract

Neoliberal meritocratic logic has generated job insecurity and subjective precariousness in Brazilian public universities,
which have implemented strict performance criteria, leading to academic productivism. In this scenario, social markers
of gender produce inequalities, violence, and discrimination, especially for mother professors. In view of this, this
study aimed to understand the experiences of mothers working in Brazilian public universities in the interior of the
Northeast region. It sought to investigate the relationships between inequality, gender-based violence, and subjective
precariousness; and to identify coping strategies used by these professionals. Using the empirical phenomenological
method, interviews were conducted with five professors from different fields of knowledge. The analysis revealed that
these women experienced feeling of institutional injustice given the limitations imposed on mothers, stagnation in their
careers following motherhood, feeling that university policy does not allow space for mothers in management, male
delegitimization of their intellectual merits and professional skills, intimidation in the face of the predominantly male
work environment, and frustration due to the inability to keep pace with academic productivity demands linked to self-
expectations. However, they confronted their situation by asserting themselves against structural machismo, affirming
their choice to become mothers while prioritizing motherhood over teaching. There is an urgent need for public policies
that secure the rights of mother professors, safeguard their mental health, and deconstruct the prevailing meritocratic
logic and structural machismo. Such measures aim to reduce inequalities and gender-based violence in Brazilian public
universities.

Resumo

A légica meritocratica neoliberal gerou precarizacao no trabalho e precariedade subjetiva nas universidades publicas
brasileiras, que instituiram rigorosos critérios de desempenho, levando ao produtivismo académico. Nesse cenério,
marcadores sociais de género produzem desigualdades, violéncia e discriminagdo, principalmente para docentes
maes. Diante disso, o objetivo do presente estudo foi compreender experiéncias de docentes mulheres maes atuantes
em universidades publicas brasileiras nordestinas interiorizadas, buscando investigar relagbes entre desigualdade,
violéncia de género e precariedade subjetiva; e identificar estratégias de enfrentamento utilizadas por essas docentes.
Usando o método fenomenolégico de tendéncia empirica, entrevistaram-se cinco docentes de diferentes areas de
saber. A andlise dos resultados levou a compreensdo de que essas mulheres experienciavam sentimento de injustica
institucional diante das limitagGes impostas as docentes maes, estagnacdo na carreira docente apds a maternidade,
sentimento de que a politica universitaria ndo da espaco para as mulheres maes na gestao, deslegitimizacao masculina
em relacdo aos méritos intelectuais e competéncias profissionais da docente mulher, intimidacao diante do contexto
majoritariamente masculinizado do trabalho e frustracdo por ter que aceitar néo acompanhar o ritmo de produtivismo
académico atrelada a autocobranca para acompanhar. No entanto, elas enfrentavam a situacao impondo-se diante do
machismo estrutural, afirmando a escolha em ser mde e dando prioridade a maternidade em detrimento da docéncia.
Concluiu-se que ha urgéncia de politicas publicas que assegurem direitos as docentes mées, previnam impactos
na salde mental dessas mulheres e desconstruam a logica meritocratica vigente e o machismo estrutural, visando
diminuicao das desigualdades e da violéncia de género nas universidades publicas brasileiras.
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Introducao

A reestruturacao produtiva dos anos 1980 e todas as transformacdes ocorridas
no mundo do trabalho em virtude do neoliberalismo culminaram no que alguns
autores chamam de precarizacao do trabalho, caracterizada, principalmente,
pela falta de protecao social e garantia de direitos sociais (Hirata, 2020; Leite,
2020; Souza et al., 2017). Nesse sentido, os modos contemporaneos de gestao
e organizacao do trabalho, aliados a l6gica do capitalismo flexivel, deram énfase
a mecanismos de controle visando o aumento de producao em detrimento da
subjetividade do trabalhador envolvido.

Esse processo resultou em valores como individualismo, competitividade,
rigidez e busca por alto desempenho (Souza et al., 2017), os quais tém estreita
relacdo com a cultura contemporanea da alta performance, na qual o foco na
exceléncia e na pressdo por produtividade levam a relacdes nao solidarias nem
cooperativas entre colegas de trabalho (Macédo, 2020).
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Aldgica do neoliberalismo seinseriu em todas as relagdes sociais e
esferasdavida, gerando modos de vida que se pautam na precariedade,
reestruturando uma nova subjetividade por meio do trabalho precario.
Nesse cenario, o Brasil, atravessado por uma sociedade autoritaria e
oligarquica, afetado pelo Estado privatizado, ndo conseguiu consagrar
politicas de bem-estar, o que favoreceu a captura da subjetividade
humana pela logica do capital, surgindo um novo tipo de trabalhador,
uma nova forma de organizacao familiar e novas formas de coesao
moral. Em consequéncia, o trabalhador ndo pode mais almejar a
estabilidade, planejar a prépria vida e cuidar da prépria salde; tem
medo do futuro, vive em um cronico estado de incerteza e em meio a
uma crise de solidariedade (Behar, 2019; Leite, 2020).

A partir dos anos 1990, essa légica neoliberal invadiu as
organizacbes publicas, a exemplo das universidades brasileiras,
promovendo o que Slaughter e Leslie (1997) chamavam de capitalismo
académico. Consequentemente, em virtude de mudancas nos modos
de conduzir as atividades de ensino, pesquisa e extensao, do acimulo
de funcdes e do produtivismo académico (Bernardo, 2014; Souza et
al.,2017), os trabalhadores de educacao superior passaram a enfrentar
a precarizacao do trabalho.

Considerando-se que esses novos modos de viver e trabalhar
podem levar o trabalhador a experimentar o processo denominado
por Linhart (2009) de precariedade subijetiva (sensacao de estranheza
no trabalho, caracterizada por sentimentos de isolamento e abandono
diante de exigéncias que se acredita ndo ter condicdes de atender),
pode-se questionar se os docentes universitarios estariam confiando
em suas rotinas profissionais, em suas redes, em seu know-how
acumulado através da experiéncia, tendo a sensacao de ndo dominar
seu fazer. Portanto, esse trabalhador pode estar se esforcando
continuamente para desenvolver habilidades, se adaptar e cumprir
metas; tudo isso para evitar se colocar em risco fisico ou moral.

Neste cenario, acredita-se que marcadores sociais de género sao
variaveis intervenientes, pois esses marcadores influenciam a posicao
deum sujeito na sociedade, bem como as oportunidades e experiéncias
que ele pode ter. Como alerta Filsinger et al. (2022), evidencia-se, a
partir desses marcadores, desigualdades e discriminagdo, no que
concerne a oportunidades e experiéncias no trabalho para mulheres,
principalmente as que sdo maes, que constituem grupos minoritarios,
mais vulneraveis e menos protegidos, tanto pela legislacdo do trabalho
guanto pelos sindicatos.

Acreditando-se que a precarizacdo do trabalho promoveu
processos de desigualdade social e precariedade subjetiva (Leite,
2020), que docentes mulheres maes sdo mais vulneraveis diante desse
processo (Filsinger et al., 2022) e que esse cenario € perpassado
por violéncia de género, reconhece-se a necessidade de estudos que
compreendam melhor esses processos em universidades publicas
brasileiras interiorizadas, considerando que pesquisas dessa ordem
podem fornecer indicadores para que sejam elaboradas politicas
pUblicas que garantam equidade de género no ensino superior piblico
brasileiro.

Diante do exposto, partem-se dos seguintes questionamentos
gue fundamentam o problema em estudo: como se ddo as experiéncias
de docentes mulheres mdes frente a precarizacdo do trabalho em
universidades publicas brasileiras interiorizadas? Ha relacao entre
desigualdade social, violéncia de género e precariedade subjetiva
nessas docentes? Quais fatores caracterizariam a precarizacdo das
situacOes de trabalho, a partir da percepcdo dessas docentes, que
permitem relacionar esses fendbmenos? Quais possiveis estratégias de
enfrentamento essas docentes empregam frente a esses fenémenos?

Respondendo a esses questionamentos, esta-se investindo
na continuidade das pesquisas realizadas sobre salde mental na
comunidade académica e fortalecendo parcerias com outros grupos
de pesquisa. Por fim, acredita-se que os resultados a serem alcancados
nessa pesquisa podem ser base para garantir uma convivéncia e uma
formacdo universitaria interiorizada mais igualitaria e antissexista, o
que também contribui para a Psicologia, usando palavras de Silva
e Euclides (2022, p. 86), como “uma ciéncia plural” que visa “uma
sociedade mais humanizada” com salide e qualidade de vida.

Marco Teorico

O processo de precariedade subjetiva promove sofrimento e
adoecimento psiquico (Linhart, 2009), que sdo rupturas nos modos
como o trabalhador vivencia essa experiéncia subjetiva do trabalho
(Fernandez-Zoila, 2016). Assim, o sujeito pode se impor 0 maximo
de desempenho, chegando a exaustdo fisica e mental, naturalizando
a competicdo, o medo do fracasso e da exclusdo, o sentimento de
inadequagdo e/ou incompeténcia.

Dir-se-ia, com Han (2017), que esse sujeito, portanto, vive uma
liberdade paradoxal: esta sozinho consigo mesmo, mas se sente
depressivo e fracassado como “empresdrio de si mesmo”; esta
esgotado de ser quem é, sentindo-se consumido por um processo
interno de conflito entre a tendéncia a priorizar tudo o que lhe diz
respeito e, a0 mesmo tempo, a se isolar perigosamente. Desta feita,
ele pode silenciar seu sofrimento, ndo assumir e nem revelar suas
fragilidades pessoais, pois esta envolvido com o fantasma da exclusdo,
carente de espacos coletivos de convivéncia e solidariedade, restando
apenas responsabilizar-se e culpabilizar-se pelo proprio fracasso, o que
pode tornar seu sofrimento no e por causa do trabalho insuportavel
(Macédo, 2018).

A precariedade subjetiva tem relacdo com a precarizacao do
trabalho nas universidades publicas (Macédo, 2024), desde que nelas
o produtivismo académico resultou na valorizacdo da quantidade de
orientacBes e horas-aula na pés-graduagdo (Bernardo, 2014). Para
tanto, estabeleceram-se rigorosos critérios de avaliagdo (Souza et.
al, 2021), valorizando-se quantidade de publicacdes em periddicos
de alta qualificacdo, passando a avaliacdo do trabalho docente ser
fortemente centrada nos indicadores de produtividade. Portanto,
a competitividade e a diminuicdo da sensibilidade a alteridade séo
resultantes dessa légica meritocratica referente ao gerencialismo
“importado” das organizacoes privadas, levando alguns docentes a se
embevecerem de suas vaidades intelectuais (Carvalho et al., 2020),
negarem os proprios limites e silenciarem seu sofrimento, mesmo
enfrentando a sobrecarga de trabalho.

Ribeiro e Leda (2016) defendem que docentes universitarios
se tornaram propensos a internalizar os mecanismos de controle
organizacional, a0 mesmo tempo em que adotaram uma rigorosa
autogestdo que se sobrepde ao controle externo, destinando
uma significativa parcela dos seus dias para cumprir as exigéncias
institucionais que lhe sdo impostas. Buscando superar constantemente
seus resultados, terminam alimentando o modelo perverso de gestao,
ficando fascinados pelo sucesso e reconhecimento académico e
transformando-se em algozes de si mesmos. “Na busca frenética pelo
prestigio profissional, os docentes tornam-se vulnerdveis, podendo
ser cooptados pelo viés ideoldgico exercido pelo gerencialismo”
(Ribeiro & Leda, 2016, p. 111).



Resulta, dai, um ambiente nocivo, competitivo e individualista
nas universidades contemporaneas, onde a vivéncia da precariedade
subjetiva pode provocar danos a salde fisica e mental do trabalhador
- mesmo que ele ndo tenha claro o nexo causal trabalho-adoecimento.
Pode-se dizer, entdo, que, diante do cenario em que se situam as
universidades, como contexto produtivo de trabalho, muitos docentes
vém passando por quadros de sofrimento existencial intenso,
adoecimento psiquico e/ou crise psiquica grave (Leonello & Oliveira,
2014; Oliveira et al., 2017). Além disso, no contexto organizacional,
esses profissionais podem enfrentar autoritarismo, dominacao,
discriminacdo e assédio moral (Do Nascimento & Macédo, 2019;
Macédo, 2018). Vivendo na ansia de “fazer parte” no cenario
contemporaneo de produtividade, sequer dispdem de ferramentas
internas para enfrentamento dessas dificuldades.

Para além das questdes que envolvem o produtivismo académico,
outras problematicas sociais afetam diretamente o trabalho nas
instituicoes de ensino superior. Segundo Maito et al. (2019), sendo
as universidades parte da sociedade, elas ndao estdo imunes as
discriminacoes sociais e sofrem influéncias da ideologia dominante.
A exemplo, temos a violéncia contra a mulher, que é estrutural e se
reproduz nessas instituicbes, afetando a salde mental das mulheres
da comunidade académica, sejam docentes, estudantes, técnicas
em educacdo superior ou terceirizadas. Portanto, para os autores,
as universidades precisam mapear a problematica para seu devido
enfrentamento, acolhendo e dando atencdo integral as vitimas,
responsabilizando agressores, prevenindo ou mesmo sensibilizando e
educando todos contra essa violéncia.

No entanto, como alerta Oliveira (2019), nas universidades
pUblicas ha denlncias de casos dificeis de se formalizar diante do
poder do agressor e do receio da resposta que as instituicdes dardo
ao problema, tornando as violéncias cometidas contra servidoras
e terceirizadas pouco visiveis. Assim, “a falta de canais confidveis
de acolhimento, dentincia e responsabilizagdo e as experiéncias
anteriores de denincia com resultados desfavoraveis para as
vitimas acaba por desincentivar novas denincias e perpetuar a
invisibilidade e banalizag¢do do problema” (Oliveira, 2019, p. 3).

Além disso, a desigualdade de inser¢ao de docentes dos sexos
masculino e feminino na carreira académica ocorre principalmente
em dois sentidos: concentracdo do sexo feminino em certas areas
de conhecimento e uma menor concentracao das mulheres em
posicdes mais altas da carreira ou “em cargos associados a melhores
saldrios, maior prestigio académico, mais poder universitdrio etc.”
(Moschkovich & Almeida, 2015, p. 751).

Para Santos e Andrade (2021), o sexismo estrutural dificulta o
acesso e a permanéncia de mulheres no magistério superior, pois
questdes de género atravessam o cotidiano universitario, naturalizam
a hierarquia e a inferiorizacdo de grupos minoritarios. Portanto, “a
precariza¢do do trabalho docente atinge de modo desigual as
pessoas conforme seus corpos politicos” (p.47). JaparaSilvaeEuclides
(2022), as desigualdades de género e raca influenciam na trajetoria
dessas pessoas como docentes pesquisadoras, principalmente em
casosdeinterseccionalidade (quando alguémincluios dois marcadores,
como, por exemplo, mulheres negras), ja que o racismo institucional
nas universidades € naturalizado e reproduzido cotidianamente nesses
espacos arbitrarios de poder masculino e marcado pela diferenca entre
saber e poder.

Diante do exposto, acredita-se que marcadores de género tém
relacdo com o processo de precariedade subjetiva das docentes
frente a precarizacdo do trabalho, aos valores internalizados da cultura
da alta performance e a meritocracia referente ao gerencialismo das
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universidades publicas. Na condicdo de assujeitamento ao sistema,
docentes mulheres mdes podem estar sendo servas voluntarias da
precarizacao das situacdes de trabalho e do produtivismo académico;
podem estar se sentindo sozinhas, isoladas e descrentes no proprio
potencial. Junta-se a isso a competitividade acirrada e a faléncia de
vinculos, elas podem estar carentes de possibilidades coletivas de
transformacao da realidade.

Destarte, como propdem Souza et al. (2017, p. 3669), ja que “o
trabalho dessas profissionais vem sofrendo alteracoes profundas
[ha] a necessidade de novos estudos que permitam dar visibilidade
aos problemas relacionados a satde das professoras da educagdo
publica superior no Brasil”, principalmente aquelas afetadas por
marcadores sociais de género. Ademais, como aponta Leite (2020), um
tipo de precarizado é o trabalhador instruido, com alta escolaridade,
mas fortemente afetado pela frustracao, o que deve mobiliza-lo para o
protesto e a manifestacdo para lutar contra a precarizacao do trabalho.
Sendo necessario, portanto, compreender tanto o processo de
precariedade davida quanto os possiveis processos de resisténcia desse
sujeito, j& que suas experiéncias sdo concretas, vividas, corporificadas.

Torna-se interessante, entretanto, atentar para determinados
cenarios sociais das universidades publicas, como o Nordeste brasileiro,
por exemplo. Entre 2003 e 2007, 0 Governo brasileiro iniciou o processo
de interiorizacdo do ensino superior publico federal, expandindo ou
criando diversas instituicdes no Nordeste do Brasil (Araujo & Cusati,
2019), o que favoreceu o acesso de estudantes a uma universidade
pUblica mais proximadesuas moradias,odesenvolvimentode pesquisas
locais e 0 acesso da comunidade a servicos de qualidade. No entanto,
essa expansao foi contraditéria, desordenada e multifacetada, tendo
implicacdes na subjetividade e na salde dos docentes, justamente
devido a naturalizacdo das préticas gerencialistas que assolavam a
gestdo publica e, portanto, a “nova universidade” (Ribeiro et al.,
2015).

Autores como Bernardo (2014), Romanini (2021), Santos
(2012), Santos & Andrade (2021) e Rodrigues et al. (2020) apontaram
competitividade, obsessdo em vencer e obter sucesso, atividades
que se estendem para além do expediente com perda de controle
sobre o proprio trabalho, reproducdo da logica capitalista neoliberal,
normalizacdo de processos avaliativos, ética individualista,
neutralizacdao de lutas coletivas, desgaste mental, comprometimento
do sentido do trabalho, desestabilizacdo da identidade docente,
sofrimento e processos adoecedores. Outros estudiosos avancaram na
compreensdo darelagdoentre precarizacdo no trabalho e salide mental
dos docentes de universidades publicas do Nordeste, comprovando
que a desordenacdo da expansdo do ensino superior publico no Brasil
gerou precarizacao do trabalho docente, falta de docentes qualificados,
pouca oferta de docentes e sobrecarga laboral, o que culminou em
transtornos mentais e do comportamento, insatisfacao com o trabalho
e processos de adoecimento que podem levar ao Burnout (Coélho et
al., 2016; Guerreiro, 2015; Jardim et al., 2022; Teixeira et al., 2023).

Enquanto estudos focaram o produtivismo académico (por
exemplo, De Farias Jr., 2020; Leite, 2017; Teixeira et al., 2020; Vieira
etal., 2021), apontando, por exemplo, como os docentes nordestinos
introjetaram o ritmo do produtivismo académico e se culpam por nao
saber lidar com ele; autores denunciaram dados do Censo de Educacao
Superior (INEP, 2019, 2020), destacando a hegemonia da presenca do
homem branco como docente nas universidades publicas brasileiras
(mais de 50%),em detrimento de mulheres brancas (pouco mais que
30%) e mulheres negras (menos de 3%), o que naturaliza o sexismo
e o racismo. No entanto, ha caréncia de pesquisas realizadas em
universidades publicas nordestinas interiorizadas, notadamente sobre
a relacdo entre desigualdades, violéncia de género e precariedade
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subjetiva da docente universitaria mulher mae, sobretudo pesquisas
fenomenoldgicas que foquem na vivéncia singular dessa experiéncia.

Diante deste cenario, o objetivo tracado para o recorte da pesquisa
identificada na nota de rodapé da primeira pagina desse artigo foi
compreender experiéncias de docentes mulheres mdes atuantes
em universidades publicas brasileiras nordestinas interiorizadas,
buscando investigar relacdes entre desigualdade, violéncia de género
e precariedade subjetiva, assim como identificar estratégias de
enfrentamento utilizadas por essas docentes, considerando-se 0s
marcadores sociais de género.

Método

Tipo de Estudo

A presente pesquisa é caracterizada como qualitativa fenomenoldgica
de tendéncia empirica.

Desenho

Em pesquisa fenomenoldgica, busca-se compreender significados
e sentidos para sujeitos que vivenciaram determinada experiéncia,
construindo-se conhecimentos também levando em consideragdo
a subjetividade do préprio pesquisador na producao de sentidos no
didlogo com os sujeitos da pesquisa (Amatuzzi, 2008; Holanda, 2006;
Macédo, 2015). Nesse sentido, focado na experiéncia a ser investigada,
0 pesquisador deve também estar atento aos sentidos e afetacdes
subjetivas que essa experiéncia tem para ele, pois 0 movimento deve
ser de envolvimento existencial e distanciamento reflexivo (Forghieri,
1993).

Participantes

Participaram da pesquisa cinco docentes mulheres maes, atuantes
em diversos cursos de graduacao presenciais de trés universidades
pUblicas brasileiras nordestinas interiorizadas. Incluiram-se docentes
de diferentes idades, estados civis, quantidade de filhas(os), tempo
de servico e titulagdo; que eram professoras efetivas e com regime de
40h. Foram excluidas as docentes do rol de relacionamento pessoal
da equipe de pesquisa e quem, por algum motivo, se desvinculou da
universidade em que atuava durante o periodo da pesquisa.

Tipo de Amostragem

Em pesquisa qualitativo-fenomenoldgica, o pesquisador deve
privilegiar manifestacdes singulares de fendémenos para analisar
as vivéncias de situagdes cotidianas por determinado sujeito, ndo
cabendo amostragem probabilistica nem ndmero elevado de
participantes (Chizotti, 2006; De Castro & Gomes, 2011), pois visa-se
garantir resultados representativos das caracteristicas de determinada
populacdoedescricdo acuradadeexperiénciasvividasem determinado
tempo, espaco e lugar. Portanto, para a presente pesquisa, definiu-se
intencionalmente a amostra de acordo com o prazo de conclusao da
pesquisa e a necessidade de tratamento delongado e descritivo dos
dados (Fontanella et al., 2008; Gil, 2019; Macédo, 2015).

Procedimento

Para alcancar a amostra pretendida, a pesquisa foi divulgada nas redes
sociais (Instagram e WhatsApp) e por e-mail para as coordenagdes
dos cursos das instituicdes envolvidas, informando objetivos, publico-
alvo e detalhamento da coleta dos dados. Os bolsistas de Iniciacdo
Cientifica (IC) agendaram previamente uma sala no servigo escola de
uma das universidades, o qual tinha condi¢Ges de garantir o sigilo das
entrevistas. Para agendar data e horario da entrevista individual, eles
entraram em contato por e-mail com os interessados em participar da
pesquisa para agendamento da entrevista.

Técnica de Coleta de Dados

O instrumento utilizado foi a entrevista individual aberta com pergunta
disparadora, a partir do qual buscou-se colocar a entrevistada
em contato imediato com a experiéncia a ser relatada, a fim de
compreender sentidos de experiéncias singulares, mas também como
diferentes pessoas experienciam situacdes em comum (Amatuzzi,
2008; Andrade & Holanda, 2010; Macédo & Caldas, 2011). A pergunta
disparadora tem o objetivo de abrir o didlogo, mas o pesquisador pode
inserir perguntas ao longo da entrevista, considerando os objetivos
pretendidos, sempre dando prioridade a singularidade da experiéncia
e ao relato da entrevistada.

Na presente pesquisa, a pergunta disparadora proferida foi
“Como se dd a sua experiéncia de ser docente, mulher e mée na
Universidade em que trabalha, considerando suas condicoes e
relacdes de trabalho?”. Cada entrevista durou de 20 a 50 minutos,
foi registrada em gravador digital e posteriormente transcrita pelos
bolsistas de IC para fins de analise.

Procedimento de Analise

Os relatos referentes as entrevistas das docentes participantes
da pesquisa foram analisados fenomenologicamente a partir dos
seguintes passos (Amatuzzi, 2008, 2009; Giorgi & Souza, 2010;
Macédo, Souza, Sudario & Nunes, 2021):

Contato integral com a entrevista: cada membro da equipe de
pesquisa leu cada entrevista quantas vezes foram necessarias
para apreender significados da experiéncia narrada;

Encontro com elementos significativos da experiéncia: em
dialogo, os membros da equipe de pesquisa discutiram
significados apreendidos que para eles estavam relacionados
ao objetivo da pesquisa, sintetizando tais significados em
linguagem psicoldgica;

Sintese do relato individual: a partir da sintese em elementos
significativos da experiéncia transformados em linguagem
psicologica, os membros da equipe de pesquisa realizaram
uma analise preliminar de cada entrevista e construiram
um texto, que foi encaminhado por e-mail a respectiva
participante, para que ela confirmasse, propusesse alteracdes
Ou mesmo negasse a analise preliminar realizada.

Presentificacdo da experiéncia: apds receber todas as
devolutivas das analises preliminares individuais, os membros
da equipe de pesquisa, em didlogo consensual, fizeram
generalizagOes para a experiéncia investigada, sintetizando
a analise final em Unidades de Sentido (US), considerando
sentidos em comum compreendidos em todas as entrevistas.



Consideracdes Eticas

Como a pesquisa envolveu seres humanos, a equipe de pesquisa,
visando atender aos preceitos éticos da Resolucdo CNS/CONEP
510/2016, cadastrou o projeto na Plataforma Brasil, sob CAAE
(informagédo suprimida), o qual foi submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa do Hospital Universitario da Universidade Federal do Vale do
S3o Francisco (CEP HU-Univasf) que esta cadastrado no sistema CEP/
CONEP e o aprovou sob o parecer N° 7.048.782, datado de 02/09/2024,
para, s6 entdo, a pesquisa poder ser divulgada e iniciada.

A participacdo na pesquisa foi voluntéaria e foi garantido sigilo,
confidencialidade e privacidade a todas as participantes durante e
apos o estudo. Cada docente sé participou da pesquisa apds assinar o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o Termo de Autorizacao
de Utilizacao de Som de Voz para Fins de Pesquisa e teve todas as suas
duvidas sanadas.

Quadro 1
Dados Sociodemograficos das Participantes da Pesquisa
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Resultados e Discussao

Para efeito de anélise dos resultados, foram atribuidos as participantes
pseudonimos referentes a mulheres nordestinas reconhecidas na
historiacomo heroinas, guerreiras, revolucionarias e/ou lutadoras: Maria
Aragdo, Maria Bonita, Maria da Penha, Maria Felipa e Maria Quitéria. A
escolha desses pseudonimos se deu porque a equipe percebeu que
0 contexto vivenciado pelas docentes mulheres maes era repleto de
batalhas contra o patriarcado, o machismo e a misoginia da regido
interiorana nordestina, reproduzidos nas universidades.

Os dados do estudo foram agrupados nos quadros 1 e 2, que
apresentam, respectivamente, os dados sociodemograficos das
participantes e as US compreendidas, que serdo destacadas em negrito
ao longo da discussdo dos resultados.

Idade dos Areade Tempo de Tempo na
Idade Estado Civil | N°de filhos . Titulagdo s Docéncia [ Universidade
filhos Atuacao
(anos)
Maria Aragao 43 Casada 1 14 anos Doutora Ciéncias 14 12
Bioldgicas
Maria Bonita 42 Casada 2 12 e9anos Doutora Ciénciasda 16 14
Salde
Maria da Penha 37 Casada 1** Doutora Ciéncias 12 10
Humanas
Maria Felipa*** 39 Unido estavel 2 8e4anos Doutora Ciéncias da 5 3
Saude
Maria Quitéria 37 Unido estavel 1 7 meses Doutora Ciéncias da 10 8
Saude

*Conforme classificacdo das grandes areas da Capes.

** Gravida do segundo filho

***Estrangeira que passou pela perda de um filho ao nascer.
Fonte: Autores (2024).

De acordo com o quadro 1, as participantes tinham idade entre
37 e 43 anos, portanto ainda em idades reprodutivas, uma das quais,
inclusive, gestante. O nimero de filhos variava entre um e dois, com
idades entre sete meses e 4 anos. O estudo de Staniscuaski et al.
(2020) revelou que a faixa etaria dos filhos impacta no produtivismo
académico de docentes mulheres maes, que tendem a produzir menos
quanto mais novos forem seus filhos. No presente estudo, constatou-
se que as maes de filhos mais novos e com menos tempo de docéncia
sentiam-se mais impactadas com a diminuicdo da produtividade
cientifica, como ver-se-a mais adiante.

Interessante perceber que todas as entrevistadas eram casadas
ou em unido estavel, tendo companheiros com quem poderiam dividir
os cuidados com a prole, que, em sua maioria, eram crian¢as pequenas.
A maioria das docentes maes investigadas por Walczak e Silva (2022)
também contava com apoio do nlcleo familiar para a divisdo dos
cuidados dos filhos, em especial com o companheiro. No entanto, os
autores constataram que essa divisdo de atribuicGes em alguns casos
era desigual, tal como apareceu em algumas das entrevistadas. Maria
Aragdo disse: “Eu decido ir atrds do médico, eu tenho que marcar
consulta, eu tenho que procurar algum procedimento. A carga de
tomar a decisdo é que eu acho mais pesada. Em relagdo a so partir
da minha pessoa”.

Enquanto Maria Aragao denunciou com o trecho acima a
desigualdade da sobrecarga dos cuidados da prole entre ela e o
companheiro, Maria Felipa, apesar de ter indicado contar com total
apoio do companheiro, em seu trecho de entrevista transcrito abaixo
parece denotar uma certa internalizacdo do machismo estrutural
quando compara a dedicacao deste companheiro com a de uma mae.
Veja-se:

Eu acho que eu tenho conseguido fazer as coisas que eu
quero academicamente, pela parceria gigante que eu
tenho com o pai dos meninos, o meu esposo. Porque assim,
é uma mde! Ele faz exatamente as mesmas coisas! A gente
divide super de igual para igual. Ele fala que “a tnica coisa
que eu ndo consegui foi dar o peito (Maria Felipa).

Outro dado que se sobressai é o fato dessas docentes serem,
em sua maioria, de cursos da area de satde. Oliveira e Pereira (2021)
apontaram que as docentes dos cursos dessa area lidam com desafios
especificos quando comparados as outras areas, no que se refere a
conciliagdo entre a maternidade e a vida académica, considerando-
se as demandas de carga horaria pratica e atendimentos tanto
aos discentes, quanto aos pacientes/usuarios, o que torna as suas
demandas mais intensas e pode impactar, acredita-se, na salde fisica
e mental dessas mulheres.
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Por fim, de acordo com o quadro 1, vé-se que o tempo de docéncia
da maioria das entrevistadas era de 10 a 16 anos, mesmo que tivessem
menos tempo no ensino superior publico .
Segundo Korn et al. (2018), a precariedade presente no trabalho
de mulheres docentes universitarias é intensificada quanto maior o
tempo de docéncia, que leva a mais danos profissionais e impactos

na qualidade de vida. Portanto, expostas a precarizacdo no trabalho
e as desigualdades de género, pode-se afirmar que o tempo de ensino
das participantes da presente pesquisa pode ser outro fator agravante
do processo de precariedade subjetiva em que elas possivelmente se
encontram.

Quadro 2
escrigdo das US e as respectivas participantes em que elas foram compreendidas

Unidade de Sentido Descri¢ao Participante

US1: Sentimento de injustica institucional Algumas participantes revelaram enfrentar desigualdades nas
diante das limitagGes impostas as docentes  condigdes trabalhistas por serem docentes maes, principalmente
maes em relagdo a alcangar métricas de carreira e/ou ter rede de apoio
institucional.

US2: Estagnacdo na carreira docente apdés  Algumas docentes apontaram desigualdade entre a progressao da
a maternidade carreira entre homens pais e mulheres maes.

US3: Sentimento de que a politica
universitaria ndo da espaco para as
mulheres maes na gestao

Algumas docentes expuseram que elas e outras docentes sofriam
exclusdo institucional para assumir cargos de lideranca por serem
mdes, as vezes enfrentando assédio moral no trabalho quando
assumiram tais cargos.

US4: Deslegitimizacdo masculina em Algumas docentes revelaram que colegas e alunos
relagdo aos méritos intelectuais e homens desmereciam seus titulos em determinadas areas
competéncias profissionais da docente predominantemente masculinas e duvidavam de suas inteligéncias

mulher e competéncias para lecionar em determinadas disciplinas.

US5: Frustragao por ter que aceitar ndo
acompanhar o ritmo de produtivismo
académico atrelada a autocobranga para
acompanhar

As docentes sentiam-se frustradas e se cobravam pelas perdas
de oportunidades profissionais ao serem maes (como, por
exemplo, ndo poder participar de congressos e publicar na sua
area de interesse), principalmente nos anos iniciais da vida dos(as)
seus(uas) filhos(as).

US6: Intimidacao diante do contexto
majoritariamente masculinizado do
trabalho

Algumas docentes se sentiam intimidadas e silenciavam em relacao
as tomadas de decisGes colegiadas em seus cursos.

UST: Imposicao diante
do machismo estrutural

Algumas participantes revelaram que precisavam se impor diante
da negacdo de colegas homens e mulheres das atitudes machistas
que enfrentavam, sentindo que seus argumentos eram invalidados.

US8: Afirmacao da escolha em ser mae Algumas docentes enfrentavam a situacao de desigualdade e
violéncia de género afirmando continuamente suas escolhas pela

maternidade mesmo sendo docentes

US9: Prioridade do exercicio da Todas as docentes, diante da situagao de desigualdade que
maternidade em detrimento das atividades enfrentavam nas suas universidades, priorizavam os cuidados
docentes com os filhos, inclusive definindo o tempo das atividades docentes
em funcao desses cuidados, mesmo que algumas enfrentassem
conflitos internos.

Maria Bonita
Maria Felipa
Maria Quitéria

Maria Bonita
Maria Felipa
Maria Quitéria
Maria Bonita
Maria Felipa

Maria Aragao
Maria da Penha
Maria Quitéria

Maria Bonita
Maria Felipa
Maria Quitéria

Maria Felipa
Maria Quitéria

Maria Aragao
Maria da Penha
Maria Quitéria

Maria Felipa
Maria da Penha

Maria Aragao

Maria Bonita

Maria Felipa
Maria da Penha

Maria Quitéria

Fonte: Autores (2024).

Assim como destaca Barreto (2022), mesmo quando a violéncia na
universidade torna-se tangivel, pessoas em posicao de vulnerabilidade
e que sofrem essas violéncias podem enfrentar “muros institucionais”,
que ocorrem quando a violéncia vivenciada é palpavel, mas o siléncio
dainstituicao prevalece. Nesse sentido, as docentes maes participantes
da presente pesquisa pareciam vivenciar violéncias geradas pelas
desigualdades de género impostas, mas ndo contavam com apoio
institucional para enfrentar esses desafios. Consoante a isso, a primeira
US compreendida foi a expressdo de um sentimento de injustica
institucional diante das limitacGes impostas as docentes maes, a partir
do qual se compreende que a desigualdade é vivida nas universidades
em que as entrevistadas atuavam por meio de métricas praticamente
inalcancaveis e que ndo as beneficiavam. Maria Felipa expressou esse
sentimento, principalmente por perceber que ndo conseguia competir
em igualdade de condi¢des com outros docentes:

A gente fica tdo desesperado que a gente acha que ndo é
possivel conciliar. Que o mundo da ciéncia, da academia,
ndo tem espago para mulher e mde. [...] A gente tem essas
travas para as mdes no fato de ndo ter nenhum beneficio
para ajudar [...]. Realmente, eu queria muito ser mée, mas
eu também queria muito ser professora (Maria Felipa).

Eu ndo tenho nenhuma rede de apoio familiar para me
ajudar com isso, e nem institucionalmente, por mais que
a gente tenha algumas estratégias [...]. Por mais que os
meios e os recursos tentem favorecer de alguma forma

as mdes, as cobrangas, elas continuam sendo as mesmas
e a posicdo da instituicGo, ndo s6 aqui, mas eu acho que
também de outras instituicdes, também continuam sendo
as mesmas (Maria Quitéria).



Nesse sentido, compreende-se que as diversas exigéncias do
ambiente cientifico sdo por vezes potencializadoras da manutencdo
das desigualdades, pois ndo sdo considerados os contextos de cada
mulher, sendo perpetuadas as desigualdades de género construidas
culturalmente, assim como defendem Barreto e Monteiro (2020). Além
disso, consoante o proposto por Walczak e Silva (2022), parece que
as demandas de produtividade cientifica exigida implicam para as
docentes mulheres maes a auséncia de tempo com os seus filhos. Veja-
se:

Eu acho que tem uma demanda intelectual no ser docente.
Vocé precisa pensar, planejar, ter ideias. E € impossivel!
Quando vocé pensar, planejar, ter ideias, com alguém
assim que pergunta, Mée? Mde? Mde? Entdo, isso bloqueia.
E como se vocé zerasse. Al vocé atende aquela demanda

e vocé volta zerado para reiniciar o pensamento. [...]
Demanda vdcuo de descanso e foco. Isso ndo € possivel
depois que a gente fica mde. A gente esta ali, mesmo

aqui na sala, a gente estad ali. Ai chega uma mensagem

da escola. Chega uma demanda da pessoa que estd com
eles. Entdo, isso bloqueia, entdo, eu precisei me readaptar,
porque eu vinha de um momento onde era sé eu, minha
pesquisa e minha docéncia (Maria Bonita).

As docentes investigadas ndo se sentiam tendo rede de apoio na
instituicdo para poder serem ajudadas no cuidado com os filhos ou
mesmo terem espaco para compartilharem experiéncias da condicdo
de serem maes. Assim, como perspectivado por Behar (2019) e Leite
(2020), parece que a precarizacao no trabalho dessas mulheres se
dava, dentre outros, por fatores como auséncia de rede de apoio e
relaces ndo solidarias entre os pares.

Um estudo realizado por Silveira e Rocha (2020) também
mostrou que as universidades ndo dispdem de apoio a essas mulheres,
0 que tende a intensificar a carga delas. Para além desta sobrecarga,
compreende-se que, como bem contextualizou Oliveira (2019), a
experiéncia de ser trabalhadora docente e mae parecia despertar nas
participantes da presente pesquisa uma sensacao de invisibilidade
diante dos problemas que enfrentavam. Elas ndo dispunham de suporte
nas suas instituicdes de trabalho, nem de espacos que possibilitassem
troca de saberes acerca da maternagem. Isso parecia ndo favorecer as
mesmas lidarem com essa realidade, como também gerar sentimento
de frustracdo e cansaco, o que se compreende ser fatores de risco a
precarizacdo do trabalho e a manutencdo da salide mental delas:

Entdo eu acho que precariza sim, eu acho que dificulta. [...]
Cada vez mais vocé tem mais mulheres nessas condicdes e
vocé vé que a universidade tem zero atuagdo para tentar,
de alguma forma, lidar, ouvir [...]. Tem uma comunidade de
mades na universidade, mas essas mdes estdo cada uma no
seu canto, lutando sozinha e tentando fazer alguma coisa
sozinha (Maria Quitéria).

Entdo, realmente, eu acho que também as condicbes, o
mundo, ndo reconhece isso, sabe? Tipo, vocé decidiu ser
mde, se mata para entrar, se mata para sobreviver. Ou
seja, ndo temos nada assim que nos facilite um pouco o
caminho. E tudo dificil (Maria Felipa).

Como atestam Silva e Euclides (2022), o homem hétero branco é
o referencial de individuos nas universidades e instituicdes de fomento
a pesquisa. Ao contrario, as mulheres maes no ensino superior publico
enfrentam problemas de producao académica, pois se exige producao
semelhante entre os géneros, o que provoca menos participacdo
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feminina, j& que ha interrupcdo na carreira devido a(s) licenca(s)
maternidade e/ou acompanhamento da prole, tendo isso resultado em
menor indice de publicactes e citacdes (Meniconi et al., 2022).

Portanto, as US 2 e 3 estdo de acordo com as ideias desses
autores. As docentes investigadas na presente pesquisa levaram a
compreender que elas enfrentavam estagnacdo na carreira docente
apos a maternidade (US2), inclusive atestando que homens pais ndo
ficam estagnados. Vejam-se recortes de entrevistas abaixo:

Porque eu sou casada com um professor também. E a
gente tinha o mesmo ritmo [...] Antes de ter um filho, a
gente ndo imagina que haja uma demanda téo alta.

Eu fiquei seis meses em casa, mais um més de férias.

Ele ficou seis meses trabalhando, no regime normal, no
hordrio normal. Voltou um pouco mais cedo [...] A vida dele
continuou. Entdo a minha maior frustragcdo € como se eu
nadei, nadei, nadei, conquistei um monte de coisa, mas
ndo continuei (Maria Bonita).

Quando vocé recebe uma convocataria, alguma coisa vocé
percebe que néo dd, e que vocé quer muito fazer. E muito
triste... Vocé fala, p6, mas eu tenho que ser objetiva, eu nGo
tenho condigbes de fazer! (Maria Felipa).

Desde que eu fiquei gravida e desde que o meu filho
nasceu, eu simplesmente ndo consigo fazer mais nada.
Eu néio consigo coordenar os projetos que eu coordenava
anteriormente, eu ndo consigo ter as orientagbes dos
alunos, dos artigos cientificos [...]. Eu tive que parar
absolutamente tudo (Maria Quitéria).

Essesrecortesderelatoslevamacompreenderque a precariedade
subjetiva, assim como teorizada por Linhart (2009), estéd presente
nessas mulheres, quando as mesmas aparentavam sentir que nao
estavam conseguindo atender as exigéncias de seu oficio e dominar
o seu fazer produtivo, parecendo estar envolvidas, assim como
defendeu Fernandez-Zoila (2016), com uma ruptura no modo como
vivenciavam suas experiéncias subjetivas do trabalho que realizavam
como docentes.

A desigualdade enfrentada pelas docentes entrevistadas também
se relacionava a questdo de ndo terem espaco para ocupar cargo de
gestdo, o que gerava sentimento de que a politica universitaria ndo
da espaco para as mulheres maes na gestdo (US3), confirmando o
estudado por Moschkovich e Almeida (2015) quanto a desigualdade
entre homens e mulheres em cargos de comando nas universidades.
Algumas delas revelaram, inclusive, o quanto enfrentavam desrespeito
e assédio moral quando assumiam ocasionalmente esses cargos:

Olha para a reitoria. Vocé tem quantos gestores masculinos
e quantos femininos? Porque é muito dificil para a mulher.
A demanda de gestéo requer muitos eventos noturnos,

por exemplo. Sabe por que a gente néGo tem mulher na
politica? Porque os aconchegados politicos, mesmo na
universidade, [...] acontece naquela saidinha depois das
seis horas, mas de seis horas eu pego minhas filhas na
escola (Maria Bonita).

Quando eu era coordenadora, tive dificuldade de lidar
com grupos, por exemplo, comissdes sé de homens onde
vocé vé que vocé so tem a validagdo daquilo que vocé
fala quando o grupo vai junto com vocé, sendo vocé ndo
é validada, entdo eu tenho uma caracteristica de ser uma
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pessoa bastante assertiva no meu ponto de vista e ai
vocé, o assertivo vira agressiva ou grossa. E eu acho que
se eu ndo tivesse essa postura, eu ia ser engolida (Maria
Quitéria).

Esses recortes de fala também confirmam os resultados
encontrados por Moschkovich e Almeida (2015) na pesquisa realizada
por eles em uma grande universidade publica de Sdo Paulo sobre a
carreira académica docente, a partir das quais eles discutiram como
as relacoes de género contribuem para estruturar a carreira docente
na universidade pUblica brasileira. Os autores defenderam que, mesmo
tendo experiéncias similares a docentes homens, as docentes mulheres
progridem de maneira diferente, devido aos critérios. Intervém também,
ai, a divisdo sexual do trabalho doméstico, os cuidados com a prole, as
métricas de produtividade académica e as decisoes colegiadas sobre
esses critérios.

Como afirmam Ferreira et al. (2022), Filsinger et al. (2022), Silva
& Euclides (2022), Silva et al. (2019) e Souza K. et al. (2021), em uma
cultura dominada pelo patriarcado e machismo estrutural, as mulheres
participantes do presente estudo revelam que, apesar de todos 0s seus
avancos profissionais, enquanto maes, ainda enfrentam sobrecarga na
esfera produtiva e reprodutiva, além de conflitos entre maternidade
e carreira; sofrem pré-julgamentos devido a escolha de ser mae,
sentem-se culpadas por ndo exercer a contento o papel de mde e
sobrecarregadas pelas atividades domésticas; submetem-se a divisdo
sexual do trabalho, enfrentam relacdes assimétricas e hierarquicas e
sentem mal estar psiquico diante da competitividade; sem contar a
falta de reconhecimento, a injustica e a desqualificacdo.

Nesse aspecto, a US4, deslegitimizacao masculina em relacdo aos
méritos intelectuais e competéncias profissionais da docente mulher,
é um indicador da desigualdade enfrentada por algumas docentes
maes entrevistadas, inclusive corroborando o estudo de Filza et al.
(2019), os quais constataram que, a despeito do crescente nimero de
mulheres nesse nivel de formacao, ha disparidade de género no campo
da docéncia nos programas de pos graduagdo e esteredtipos sexuais
vigentes no Brasil que preconizam o tipo ideal de profissdes para
homens e mulheres que se reproduzem na universidade.

Arespeito dessa segunda constatacdo, percebe-se que 0s méritos
intelectuais das docentes investigadas eram colocados em divida por
colegas e alunos homens, o que se configurava como uma violéncia de
género, como se vé no recorte de fala de Maria Quitéria abaixo:

Eu ja passei por situagbes de aplicar uma prova e ter aluno
questionando assim, “ah, por que vocé esta fazendo esse
tipo de pergunta?”, “A senhora pensa que é quem?”,
“Vocé é filhinha de papai”, “Por que vocé ndo vai cuidar
da sua vida, do seu filho?” Eu nem tinha filho na época.
Entdo eu ja ouvia esse tipo de coisa dentro da graduagdo
questionando o meu método [...]. Trabalhando com essas
matérias, as pessoas se comportam dessa forma, mas
quando vocé vai percebendo, todos os dias é cansativo.

Asdesigualdades perpetradas no ambiente académico levavam as
entrevistadas a sentirem frustracdo porter que aceitar ndo acompanhar
o ritmo de produtivismo académico, atrelada a autocobranca para
acompanhar (US 5). Foi possivel compreender que, para algumas
docentes, a precariedade subjetiva parece ser intensificada pelas
desigualdades de género presentes na universidade, as quais se
revelam por meio de relacdes desfavoraveis de trabalho e violéncias
simbdlicas sofridas nas relacoes de trabalho, o que, de acordo com
Oliveira e Lima (2020), pode afetar o estado emocional e tende a
impactar na salde mental e na qualidade de vida profissional dessas

mulheres, que passavam, inclusive, a cobrar de si mesmas conciliarem
as atribuicdes de serem maes e produzirem nas mesmas condicdes
gue outros docentes, como se vé abaixo:.

Nos pesquisamos uma série de coisas que eu vejo trabalhos
semelhantes sendo publicados, ou seja, nés estamos
ficando para tras. Entdo, conforme esses dados vdo
envelhecendo, eu vou percebendo que eu me cobro, para
consequir dar conta de ainda, embora eu esteja de licenga
durante um periodo, tentar orientar esses alunos [...]. Eu sei
que eu tenho que entender que o ritmo mudou. Isso € uma
realidade. E um fato que estd dado. Ndo tem como [...]. Mas
é assim, ou vocé se enfia nesse moedor de carne ou vocé
ndo entra, ou vocé ndo acompanha (Maria Quitéria).

A gente tem os tempos super reduzidos para o trabalho e
isso € muito desgastante, porque vocé sabe que o tempo
que tem para trabalhar, € para trabalhar mesmo. Entdo,
ndo pode acontecer nada mais, porque se acontecer
alguma coisa que impeg¢a essas horas de trabalho, vocé
estd ferrado [...]. Ndo teria como repor esse tempo de
trabalho [...]. Adoecer, parece que vocé néo € permitido,
entende? Eu fico mal, com febre, e tenho que trabalhar,
porque os filhos ndo perdoam, ndo tem uma pausa com
eles. Entdo, vocé consegue, mas se desgastando, se
desdobrando, tem que ser mil em uma. [...] Vocé decidiu ser
mde se mata para entrar, se mata para sobreviver (Maria
Felipa).

F possivel compreender, portanto, que, mesmo de licenca
maternidade, legalmente usufruindo do direito de se afastar do
trabalho, Maria Quitéria parecia evitar se colocar em risco moral e
continuava produzindo, denotando as ideias de Leite (2020) de como
a desigualdade social contribui para a precariedade subjetiva. Além
disso, os dois depoimentos acima parecem apontar uma naturalizagdo
da competicdo promovida pelo produtivismo académico, quando
essas docentes indicam se colocar em risco fisico e mental, impondo-
se o méaximo de desempenho por parecerter medo do fracasso e serem
excluidas, ou sentirem-se inadequadas, negando-se os proprios limites.
F possivel compreender que, na ansia de satisfazerem suas vaidades
intelectuais e/ou fazerem parte do sistema, essas mulheres parecem
ser algozes de si mesmas, internalizando os mecanismos de controle
externos e sendo rigorosas consigo mesmas quanto a cumprirem as
exigéncias da vida académica, o que corrobora os estudos de Carvalho
et al. (2020), Fernandez-Zoila (2016) e Ribeiro e Leda (2016).

Os dados acima também vao de encontro a pesquisa de Souza
K. et al. (2021), que, ao realizarem um estudo qualitativo, de natureza
participativa e dialdgica com 10 docentes, usando oficinas em salde
do trabalhador e cadernetas de salde e trabalho, constataram que ha
conflitos entre trabalho docente e trabalho doméstico, sentimento de
culpa no exercicio da maternidade, divisdo sexual no trabalho docente,
extrapolacdo da jornada de trabalho para a esfera reprodutiva e
para a vida privada das docentes mulheres, levando a sobrecarga de
trabalho, pois essas docentes se desdobram e se desgastam fisica e
psiquicamente ao perceberem que ndo conseguem alcangar seus
obijetivos.

Além disso, foi possivel compreender na presente pesquisa
que as docentes enfrentavam intimidacdo diante do contexto
majoritariamente masculinizado do trabalho (US6), o que as levava a
silenciar suas opinides, ndo participando ativamente das tomadas de
decisdes colegiadas em seus cursos. Reconhecemos esta US como
outro indicio da relacdo entre desigualdade, violéncia de género e



precariedade subjetiva no trabalho dessas mulheres. Enquanto Maria
Quitéria revelou “quando eu dou aula, porque eu leciono duas
disciplinas onde tem muitos homens [...] a todo momento eu sou
questionada, me colocam a prova e eu sinto que esse tipo de coisa
ndo acontece com outros professores”, Maria Felipa questionou o
comportamento de algumas colegas nas reunides de um curso onde
prevalece grande nlimero de professores homens:

Eu vejo também as outras meninas dificilmente falarem.
Eu percebo também que as outras mulheres se colocam
menos, talvez seja uma coisa mesmo da caracteristica
delas, ou seja mesmo uma intimidagdo por essa
predomindncia masculina (Maria Felipa).

Souza V. et al. (2021), acreditando que a violéncia de género
é resultante da desigualdade expressa por dominacao, opressdo e
crueldade, que levam a danos fisicos e emocionais, estudaram como
a violéncia de género é reconhecida no espaco universitario por
servidores e estudantes de uma universidade publica do sul do pais.
Constataram que o entendimento dessas pessoas sobre o fenémeno é
parcial e superficial; que ndo ha preparo na universidade para a violéncia
de género; e que ha necessidade de dar visibilidade ao fenémeno,
por meio da escuta que ndo se traduza em culpabilizacdo de quem
estad exposto a violéncia de género (especificamente mulheres e
pessoas LGBTQISPN+) e que cabe a universidade promover agdes que
minimizem os impactos do fendmeno.

Autores como Viana Possas (2022) e Barbosa (2022) abordaram
relacbes de género, violéncia, assédio sexual e sexismo associados a
praticas machistas da sociedade patriarcal no ambiente académico.
Além de mostrarem efeitos nocivos que isso tem nas relacdes
cotidianas que se ddo nesse ambiente, ressaltam que as vitimas hoje
estdo mais conscientes dos fendmenos e que alguns movimentos
ganham forca nesse cenario. No entanto, destacaram que o assédio
psicologico se apresenta de varias maneiras, que ha, muitas vezes,
omissdo institucional. Portanto, reconhecem a necessidade de
sensibilizar gestores e estabelecer parcerias para superar qualquer tipo
de discriminacao e comportamento abusivo.

Além disso, os mesmos autores lembraram que é mais comum
a denlncia de violéncia entre as estudantes que entre docentes e
servidoras, mesmo que imperem casos de sexismo e discriminacao
em todas as esferas académicas. No presente estudo, compreendeu-
se que algumas docentes se queixaram da falta de apoio da instituicao,
0 que as pode levar a estratégias individuais de enfrentamento,
como imposicao diante do machismo estrutural (US 7), afirmacdo da
escolha em ser mae (US 8) e prioridade do exercicio da maternidade
em detrimento das atividades docentes (US 9), representadas pelos
seguintes recortes de fala:

Ja ouvi em reunido aqui na universidade: “Maria da Penha
pode tirar licengca sem vencimento despreocupada,

€ mulher de médico”. Eu questionei “mas a esposa de
fulano também é médica, por que vocé ndo fala isso com
ele?” (Maria da Penha).

Embora, dependendo de onde eu esteja convivendo, eu

sou capaz de mostrar, de conversar com vdrias pessoas

e mostrar o ponto de vista meu e o que eu acho que estd
certo e estd errado. E dbvio que em algum momento, em
rodas de conversas, vocé percebe a questdo da domindncia
masculina em relagdo a feminina. Mas, ai, eu sei, conduzir
o processo em relacdo a dizer “néo é bem assim”; “néo é

Macédo, Souza Rios Lima AraUjo & Freire da Silva

porque vocé fez isso que eu ndo posso ser melhor do que
vocé em outras relagoes” (Maria Aragdo).

Muitas vezes me da até um sentimento de vergonha de

ter que cancelar algum compromisso académico por uma
demanda da maternidade, de ter que dizer o motivo de
cancelar, mas hoje eu consigo dizer “ndo, minha filha esta
doente eu vou ficar com ela” (Maria da Penha).

Eu ndo conseguia atuar como mde naquele momento,
pesava porque eu estava muito longe. Entdo, eu néo
podia resolver nada. Nem com o telefone eu consequia
fazer nada. Entdo, isso me deixava meio que com peso na
consciéncia de ter que abandonar a cria para o trabalho.

E eu ndo conseguia render no trabalho. [...] Eu poderia ter
contribuido mais com o trabalho em si. Da forma como eu
fiz, eu deixei meio que a desejar. Até tem alguns momentos
da época do trabalho que eu lembro que existia coisas
importantes para serem decididas, como o curso estava
em formagdo ainda. Entdo, eu meio que deixava o barco
seguir sem minha colaboragdo. Porque eu estava tdo
cansada, mentalmente, em relagdo a essa divisGo entre
viajar e deixar ele (o filho), trabalhar, que eu ndo conseguia
tomar decisoes importantes (Maria Aragdo).

Para planejar uma aula, demora dias. E muito dificil. Mas a
questdo é essa, que a gente fez a escolha de ndo so ter eles.
Ter eles para ser muito presente [...] A gente se sente muito
esgotado, mas a gente acredita que € o que quer. Tipo,

eu queria muito entrar na universidade publica brasileira,
sabe? Era meu projeto de vida. E eu falei: “ndo pode ser
que por eu ter decidido ser mde, que eu néo consiga (Maria
Felipa).

Neste sentido, os dados da presente pesquisa parecem indicar
que, apesar das docentes mades investigadas se colocarem como
servas voluntarias do sistema que precariza suas condicdes de
trabalho, e algumas estarem em processo de precariedade subjetiva,
quando desacreditavam do préprio potencial, todas conseguiam lidar
parcialmente com o cotidiano de trabalho, seja em uma luta continua
contra o machismo estrutural e as desigualdades de género, seja
sempre necessitando se afirmarem em suas escolhas em serem maes
e priorizando o maternar, embora algumas ainda parecessem enfrentar
conflitos internos, estando sozinhas e sem poder compartilhar suas
angUstias em espacos efetivos de cuidado nas universidades em que
atuavam.

Consideracoes Finais

Diante dos resultados encontrados, consideramos que alcancamos os
objetivos deste estudo, pois pudemos compreender experiéncias de
docentes mulheres maes atuantesem universidades publicas brasileiras
nordestinas interiorizadas, investigando relagdes entre desigualdade,
violéncia de género e precariedade subjetiva, e identificando estratégias
de enfrentamento utilizadas por essas docentes.

Apesar de ndo ter sido possivel uma representacdo de docentes de
diversas areas de saber, os dados encontrados fornecem indicadores
de que ha urgéncia de politicas publicas que assegurem direitos as
docentes maes, previnam impactos na salde mental dessas mulheres,
e desconstruam a légica meritocratica vigente e o machismo estrutural,
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visando diminuicdo das desigualdades e da violéncia de género nas
universidades publicas brasileiras interiorizadas.

Diante disso, sugerimos novos estudos fenomenoldgicos
realizados com docentes de outras &reas assim como de outras
regides, no sentido de investigar a experiéncia direta de quem
vivencia concretamente a realidade de ser docente mde e trabalhar
nas universidades puUblicas brasileiras, pois s6 assim estaremos nao
s6 ofertando um espaco de escuta e fala para essas mulheres, mas
também, junto com elas, denunciando a realidade social na qual elas
estdoinseridase construindo conhecimentos que podem reverberarem
um movimento coletivo e na criacdo de rede solidaria de contracultura
a favor da equidade de género, da salde mental e da afirmacdo da
cidadania feminina no mundo do trabalho contemporaneo.
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