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Resumen

Distintos autores han planteado que la 
capacidad intelectual del niño es resultado de 
una serie de funciones cognitivas (percepción, 

atención, memoria y comprensión del 
lenguaje) esenciales para el funcionamiento 

diario y que incrementan de manera 
secuencial. Además, los programas de 

enriquecimiento son alternativas pedagógicas 
para estimular las habilidades cognoscitivas 

y la creatividad de los estudiantes con 
necesidades educativas especiales. Con 

base en lo anterior, se planteó el objetivo 
de favorecer la creatividad y habilidades 

básicas del pensamiento en niños con bajo 
nivel intelectual. Se realizó una investigación 

de tipo mixto, con un diseño Pre test-Post 
test, organizado en tres fases. Por medio de 

las pruebas Pensamiento Creativo Versión 
Figural A, Test de Matrices Progresivas Raven 

y WISC IV se logró detectar a cinco niños de 
una escuela primaria pública de la Ciudad 

de México, con puntajes por debajo del 
percentil 25 en inteligencia, de los cuales 

dos accedieron a participar en el “Proyecto 
Meccano”, un programa de enriquecimiento 

diseñado a partir de las propuestas de 
Duarte y Feuerstein, conformado por 35 

sesiones dirigidas a favorecer la creatividad 
y habilidades básicas del pensamiento. Al 

finalizar, se aplicaron los mismos instrumentos 
empleados en la identificación; después del 

análisis cuantitativo y cualitativo se encontró 
que hubo incrementos significativos en las 
variables de creatividad e inteligencia. Por 

tal motivo, se recomienda continuar con 
el proyecto para fortalecer las habilidades 

superiores y lograr que los niños tengan un 
desarrollo óptimo en los distintos ámbitos de 

su vida.

Abstract

Different researchers have stated that the 
child's intellectual capacity is a result of a 
series of cognitive functions (perception, 

attention, memory, and comprehension of 
language) essentials for daily functioning and 

that increase sequentially. Besides, enrichment 
programs are pedagogical alternatives to 
stimulate cognitive abilities and creativity 

of students with special educational needs. 
Based on the above, the objective to favor 
cognitive abilities and creativity in children 
with low intellectual level was proposed. A 

mixed type research was made, with a Pre test-
Post test design, organized in three phases. 

Through Tests Creative Thinking Figural 
Version A, Raven Progressive Matrices, WISC 
IV it was detected five children from a public 

elementary school at Mexico City, with scores 
below the 25th percentile in intelligence, two 

of they agreed to participate in "Proyecto 
Meccano", an enrichment program based on 

the proposals of Duarte and Feuerstein, which 
consists in 35 sessions aimed to favor creativity 

and basic thinking skills. At the end, the 
same instruments used in the identification 

were applied again; after its quantitative and 
qualitative analysis, the results showed that 

there were significant increases in the variables 
of creativity and intelligence. For this reason, it 
is recommended to continue with the project 

to strengthen superior skills and ensure that 
children have an optimal development in 

different areas of their lives.
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Creatividad y habilidades 
de pensamiento:

Programa de enriquecimiento para niños con 
bajo rendimiento intelectual

Creativity and thinking skills: : Enrichment program for children with low intellectual 
performance

Mercedes Rosalía González Arreola
Blanca Ivet Chávez Soto

Introducción 
En la Declaración de Salamanca se indicó que los niños poseen características, intereses, 
capacidades y necesidades de aprendizajes que deben ser considerados por los 
sistemas educativos para brindarles oportunidades y desarrollar de forma adecuada sus 
capacidades cognitivas, motivacionales y sociales (Organización de las Naciones Unidas, 
la Ciencia y Cultura, 1994). Por esto, se favoreció el enfoque denominado “Educación 
para Todos” con el que se reconoció la diversidad existente en los ambientes escolares. 
Es así como, a nivel internacional se han dado cambios importantes relacionados con la 
atención de los individuos que presentan capacidades diferentes. 

Con el pasar de los años se han ratificado los lineamientos entorno a la educación. 
En el Foro Mundial sobre la Educación realizado en Dakar (2000) , por ejemplo, se destacó 
la importancia de atender las necesidades básicas de las personas que tienen distintas 
capacidades y la trascendencia de brindarles igualdad de acceso a los sistemas escolares. 
Al respecto, Gutiérrez y Maz (2004) indicaron que la diversidad en el aula es una realidad 
que se observa a diario y en la que se agrupan tres factores: diferencias individuales 
(etapa de desarrollo, conocimientos previos, motivación, intereses, expectativas, estilos 
de aprendizaje y procesos cognitivos), grupales (étnicas, género y socio culturales) 
y contextuales (escolar, familiar y social). A partir de la información antes descrita, el 
presente trabajo pretende dar a conocer una alternativa educativa para niños con bajos 
niveles cognitivos, por ello se presentan como resultados los cambios derivados de 
dicha intervención en algunas variables cognitivas y de personalidad.
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situaciones que vivan a lo largo del ciclo de su vida.

Almomani et al. (2014), Nouchi y Kawashima (2014) y Osuna (2017) 
plantearon que la capacidad intelectual del niño es resultado de una 
serie de funciones cognitivas tales como la percepción, atención, me-
moria, toma de decisiones y comprensión del lenguaje que son esen-
ciales para el funcionamiento diario y que incrementan de manera se-
cuencial, es decir que, conforme el niño crece, sus habilidades avanzan 
continuamente. En este sentido, Prieto (1989) señaló que estos proce-
sos son prerrequisitos básicos de la inteligencia, que permiten al indi-
viduo adaptarse a nuevas situaciones a partir de experiencias previas, 
por lo que su inadecuado desarrollo provoca un bajo desempeño cog-
noscitivo.

Autores como Alvarán, Sánchez y Restrepo-Ochoa (2016) plantea-
ron que el bajo desempeño cognitivo es una de las principales causas 
del fracaso escolar porque se asocia con dificultades en las funciones 
del procesamiento. Se consideró que la base de esta condición yace en 
alguna disfunción neurológica que provoca alteraciones en la adquisi-
ción de las capacidades cognitivas implicadas en el aprendizaje y en la 
interacción social (Luque, Elósegui, & Casquero, 2015). Otros autores, 
como Nisbett et al. (2012), reconocieron que la inteligencia es una ca-
pacidad que en cierto grado es determinada por los genes, pero que 
existe una clara influencia de aspectos familiares y escolares que favo-
recen su desarrollo. Por lo tanto, se debe resaltar que, debido a sus ca-
racterísticas y necesidades, este grupo de estudiantes requiere de una 
atención especial y el involucramiento de los padres permitiría obtener 
mejores resultados en los aspectos personales, escolares y sociales.

Con base en lo anterior, el primer paso para brindar la atención a 
estos estudiantes es la identificación y el reconocimiento de sus habi-
lidades para que se planifiquen las acciones educativas encaminadas 
a favorecer sus necesidades. Shapiro (2011) indicó que la detección de 
los niños con bajo desempeño cognitivo se basa en medir la capacidad 
intelectual a través de una prueba estandarizada, con la cual se reco-
nocen si los rangos de C.I. se ubican dentro del promedio bajo o límite. 
Además, con este tipo de instrumentos se reconocen las habilidades 
cognitivas que son procesos innatos y necesarios para realizar tareas 
de razonamiento en donde se utilizan estrategias como la observa-
ción, descripción, comparación, relación, análisis y síntesis (Romero & 

Marco teórico
En México se han dado avances como la Creación del Programa de Fortalecimiento de la Educación Especial y de la Integración Educativa (2002), 
además de la modificación y creación de algunas leyes que se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Leyes importantes en México que delinean las acciones con Estudiantes que tiene Capacidades Diferentes.

Leyes Descripción

(Diario Oficial de la Federación, 1993). 
Artículo 41 (Modificación, realizada en 
el 2016)

La educación especial tiene como propósito identificar, prevenir y eliminar las 
barreras que limitan el aprendizaje y la participación plena y efectiva en la 
sociedad de las personas con discapacidad, con dificultades severas de 
aprendizaje, de conducta o de comunicación, así como de aquellas con 
aptitudes sobresalientes. Atenderá a los educandos de manera adecuada a sus 
propias condiciones, estilos y ritmos de aprendizaje, en un contexto educativo 
incluyente, que se debe basar en los principios de respeto, equidad, no 
discriminación, igualdad sustantiva y perspectiva de género.

Ley para la Protección de los Derechos 
de las Niñas, Niños y Adolescentes 
Artículo 57

Niñas, niños y adolescentes tienen derecho a una educación de calidad que 
contribuya al conocimiento de sus propios derechos y, basada en un enfoque de 
derechos humanos y de igualdad sustantiva, que garantice el respeto a su dignidad 
humana; el desarrollo armónico de sus potencialidades y personalidad, y fortalezca 
el respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales, en los términos 
del artículo 3o. de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley 
General de Educación y demás disposiciones aplicables.

Nota: Información extraída del Diario Oficial de la Federación (DOF, 19/01/2018) y del Diario Oficial de la Federación (DOF: 04/12/2014)

Ante este marco de referencia, las acciones orientadas en México 
para la atención de las personas con capacidades diferentes se centra-
ron en:

Contribuir a que las escuelas identifiquen y eliminen las barreras 
de aprendizaje y participación, con la finalidad de que mejoren las con-
diciones de acceso, la permanencia y el logro educativo de los alumnos 
con necesidades educativas especiales, priorizando aquellos con dis-
capacidad y/o con aptitudes sobresalientes (Secretaria de Educación 
Pública, 2014).

En cuanto al término Alumnos con Necesidades Educativas 
Especiales, se ha mencionado que son los individuos que presentan 
un desempeño escolar significativamente distinto en relación con sus 
compañeros (Comisión de Política Gubernamental de Derechos Hu-
manos) y, al hacer el análisis de esta conceptualización, se destacó la 
importancia de atender a las personas que tienen diferencias en las 
áreas motrices, emocionales, conductuales y cognitivas. Cabe señalar 
que en esta última esfera se encuentran los alumnos que poseen bajo 
desempeño cognoscitivo, los cuales presentan un cociente intelectual 
(C.I.) entre 70 y 85; este es un estado particular de funcionamiento 
que se ha definido por su carácter de frontera entre la normalidad y 
el extremo bajo inferior de la curva de distribución de la inteligencia. 
Además, su evaluación se debe complementar con el análisis de la 
conducta personal y social, así como la valoración de su rendimiento 
en procesos de enseñanza y aprendizaje debido a que estos niños, en 
ocasiones, tienen dificultades para aprender algunos de los conteni-
dos escolares (Luque, Elósegui, & Casquero, 2015).

Según la clasificación propuesta por Wechsler (2007), las perso-
nas que obtienen puntuaciones de C.I. entre 70-80 poseen una capaci-
dad intelectual limítrofe, pero autores como Medina, Mercado y García 
(2015 ) Orozco, Sánchez y Cerchiaro (2011)  señalaron que en ocasiones 
los individuos ubicados en este rango no tienen una discapacidad in-
telectual como tal, sólo presentan un C.I. que se ubica por debajo del 
promedio, porque existen otros factores que influyen en el desarrollo 
cognitivo como las prácticas de crianza, la estructura familiar, las con-
diciones socioeconómicas, entre otros. Además, destacaron que, con 
los recursos didácticos apropiados, estos estudiantes pueden mejorar 
su rendimiento cognitivo, lo cual les ayudará a enfrentar las distintas 
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García, 2013).

El siguiente paso, después de reconocer las habilidades de los 
niños, es la planeación de las actividades. Cabe señalar que, algunas 
alternativas viables son los programas de enriquecimiento que per-
miten organizar las tareas en función de la abstracción, complejidad 
y variedad de materiales para darle la oportunidad al alumno de crear 
proyectos que le resulten significativos (Martín, 2004). A nivel mundial, 
existen distintas propuestas como el Programa de Enriquecimiento 
Instrumental (PEI) de Feuerstein (1980), el Proyecto Spectrum de Gard-
ner, Feldman y Krechevsky (1984) y el Modelo para la Estimulación del 
Pensamiento Creativo (MEPC) de Duarte (2001), las cuales reportan 
cambios positivos en las habilidades cognitivas y creativas de los parti-
cipantes después de la aplicación de las metodologías didácticas. 

Cabe mencionar que, para la creación del “Programa de Enrique-
cimiento Meccano” que se elaboró para los niños con bajo desempeño 

cognitivo del presente estudio, se retomaron algunas de las ideas pro-
puestas en el Programa De Enriquecimiento Instrumental (PEI) que se 
diseñó a partir de la Teoría de la Modificabilidad Estructural Cognitiva 
de Feuerstein (1996) y se incluyeron distintas actividades para favore-
cer la creatividad propuestas por Duarte (2001).

Para Feuerstein (1996), el bajo rendimiento escolar es producto 
del uso ineficaz de aquellas funciones que son los prerrequisitos para 
un funcionamiento cognitivo adecuado. Cabe indicar que, los objeti-
vos del programa PEI son: corregir las deficiencias en las habilidades 
de pensamiento fundamental y proporcionar a los estudiantes los 
conceptos, habilidades, estrategias, operaciones y técnicas necesarias 
para desarrollar una capacidad de aprendizaje independiente. Esto es 
para aumentar la motivación y la metacognición deliberadamente sin 
tratar un tema específico, los ejercicios del PEI están destinados a ser 
transferibles (puente) a todas las situaciones de la vida cotidiana y no 
solamente a la educación (Tabla 2). 

Tabla 2. Habilidades que se trabajan en el Programa de Enriquecimiento Instrumental.

INSTRUMENTO FOCO DE INTERVENCIÓN

Organización de puntos Planificación, proyección de relaciones virtuales

Orientación Espacial I
Representación mental, flexibilidad en la orientación 
espacial objetiva y subjetiva en el espacio topológico, 
euclidiano y proyectivo.

Comparaciones
Argumentación de puntos de vista, clasificación y 
establecimiento de relaciones, exploración sistemática.

Percepción analítica
Análisis, integración, percepción e interpretación de las 
relaciones del todo y sus partes.

Clasificaciones Establecimiento de categorías, raciocinio lógico-verbal.

Instrucciones
Codificación y decodificación de diferentes códigos, 
pensamiento hipotético-inferencial, comportamiento 
planificado, análisis y síntesis.

Ilustraciones
Percepción y definición de un problema, decodificación 
de informaciones, orientación temporal, expresión oral, 
relaciones de causa y efecto.

Orientación Espacial II
Uso de referencias externas, uso de varias fuentes de 
información simultáneas, inferencia lógica.

Progresiones numéricas
Comparación, pensamiento hipotético-inferencial, 
identificación y aplicación de reglas y leyes.

Relaciones familiares
Exploración sistemática, uso concomitante de dos o más 
fuentes de información, relaciones virtuales y 
jerárquicas.

Relaciones temporales
Sistema de referencia del tiempo objetivo y subjetivo, 
raciocinio secuencial.

Relaciones transitivas Transferencia de relaciones a partir de inferencias.

Silogismos

Análisis de proposiciones y de argumentos para 
comprobar veracidad, inferencia discriminativa entre 
proposiciones válidas y no válidas y entre posibles 
alternativas.

Diseño de patrones

Representación mental de una secuencia, transporte 
visual de formas, codificación y decodificación de 
informaciones, pensamiento reflexivo, flexibilidad 
mental y reversibilidad de raciocinio.

NIVEL I

NIVEL II  

Fuente: elaboración propia
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Desde esta postura se entiende que la estructura cognitiva de las 
personas se modifica, al considerar que el ser humano presenta habi-
lidades flexibles que se transforman y construyen de forma paulatina, 
a través de la práctica diaria y con estímulos específicos. De ahí que, 
su aplicación en el ámbito educativo para atender a niños con bajo 
desempeño cognitivo es una propuesta viable y que ayuda a mejorar 
el rendimiento escolar. Con base en lo antes descrito, el objetivo del 
presente trabajo fue instrumentar un programa de enriquecimiento 
denominado “PROYECTO MECCANO” para favorecer la creatividad y 
habilidades básicas del pensamiento de niños con bajo rendimiento 
intelectual.

Metodología
Tipo De Estudio
Investigación de tipo mixto al combinar técnicas cualitativas y 
cuantitativas en un mismo estudio y que obtiene resultados con 
valores estadísticos (Creswell, Hanson, & Clark Plano, 2007). También 
es un diseño Pre test-Post test, al efectuarse varias pruebas antes y 
después de instrumentar el programa de enriquecimiento, el cual 
permitió observar los efectos de la intervención educativa (Creswell, 
Hanson, & Clark Plano, 2007)

Participantes
El programa se trabajó con una niña y un niño de ocho años que 
presentaban bajo desempeño cognitivo y cursaban tercer grado en 
una escuela primaria pública, ubicada en la alcaldía de Iztapalapa en la 
Ciudad de México.

Instrumentos
Prueba de Pensamiento Creativo de Torrance Forma Figural A 
(Torrance, 2008): evalúa las producciones creativas a través de tres 
actividades: componer un dibujo, acabar un dibujo y trazar líneas 
paralelas. Los indicadores que valora son: fluidez (número de creaciones 
diferentes), originalidad (dibujos inusuales, poco convencionales), 
elaboración (cada detalle añadido), cierre (simplicidad o complejidad 
de elaboración) y títulos (integración de características del diseño para 
dar un nombre). Se realiza en un tiempo aproximado de 30 minutos. 
Tiene un índice de confiabilidad de 0.90. Obtenida de una muestra de 
alumnos de primaria de la delegación Iztapalapa (Chávez, Zacatelco, & 
Acle, 2014).

Test de Matrices Progresivas de Raven Forma Coloreada (Raven, 
Court, & Raven, 1993): Mide la capacidad intelectual del niño a través 
de 36 problemas agrupados en tres series A, AB y B, con seis opciones 
de respuesta, una correcta y cinco erróneas. Esta prueba no tiene lími-
te de tiempo y presentó un índice de confiabilidad de 0.774 obtenido 
por un Alpha de Cronbach (Chávez., 2014)

Escala Wechsler de Inteligencia para Niños WISC-IV (Wechsler, 
2007) Evalúa la capacidad intelectual a través de cuatro escalas: Com-
prensión Verbal, Razonamiento Perceptivo, Memoria de Trabajo y Velo-
cidad de Procesamiento con las cuales se obtiene un perfil de puntua-
ciones escalares y un C.I. total.

Programa Meccano: Se diseñaron 92 actividades que tenían 
como objetivo favorecer los procesos cognitivos de observación, or-
ganización de puntos, orientación espacial, comparación, clasificación 
y percepción analítica. La organización de los módulos se presenta a 
continuación:

H
ab

ili
da

de
s d

el
 p

en
sa

m
ie

nt
o

Observación

Percepción analítica

Organización de puntos

Clasificación

Comparación

Orientación espacial

Enseñar estrategias para la integración, síntesis de las partes de un todo, de acuerdo 
con objetivos específicos en un momento dado. 

Reunir información y organizarlas de manera más eficiente, al determinar el universo al 
cual pertenecen los elementos dados para agruparlos en una categoría

Enriquecer el repertorio de atributos al comparar los estímulos, diferenciar entre ele-
mentos por medio de parámetros.

Apropiarse de un sistema de referencia estable (Norte-Sur-Este-Oeste) y relativo (Fren-
te-Atrás- Arriba-Abajo), para describir las relaciones espaciales.

Ejercitar la función de proyección de relaciones virtuales a través del reconocimiento 
de figuras escondidas en una secuencia numérica. 
Identificar y dibujar las formas dadas dentro de la nube de puntos.

Habilidad para percibir estímulos de manera parcial o globalmente.
Reconocer detalles de forma precisa. Fomentar la capacidad para conservar la constan-
cia de los objetos, cuando tienen variaciones en alguno de sus atributos (tamaño, 
forma, cantidad, dirección).

Figura 1. Organización de las habilidades por módulo.
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Procedimiento
La investigación estuvo organizada en tres fases, las cuales se describen 
a continuación: 

Fase I. Pre-test: Identificación de los niños con bajo desempeño 
cognitivo

Se explicaron, a la directora de primaria, las actividades para 
identificar a los estudiantes con bajo desempeño cognitivo. Se obtuvo 
el consentimiento informado de los padres de familia.

En esta fase participaron 83 alumnos (40 mujeres y 43 hombres) 
con un rango de edad de siete a ocho años (Medad= 7.78, DE= 0.415), 
inscritos en tercer grado de educación primaria.

La aplicación de los instrumentos se realizó en dos semanas: en la 
primera, se aplicó la Prueba de Pensamiento Creativo de Torrance For-
ma Figural A y, en la segunda, el Test de Matrices Progresivas de Raven 
Forma Coloreada. Los datos se capturaron en el programa estadísti-
co SPSS V21 y se obtuvieron los estadísticos descriptivos, así como el 
percentil 25 de las pruebas para seleccionar a los estudiantes con una 
puntuación igual o por debajo del percentil 25 en el test de Matrices 
Progresivas Raven. Este criterio de inclusión se determinó, ya que este 
instrumento es una herramienta fiable para evaluar el factor g de inte-
ligencia y es uno de los más empleados en niños de edad escolar para 
determinar sus capacidades cognoscitivas (Cairo, Douza y Solozabal, 
2000; Ivanovic, Forno & Ivanovic, 2001). 

Posteriormente, se aplicó la prueba WISC IV a los niños seleccio-
nados para reconocer su perfil cognitivo. Con base en la información 
recabada, se establecieron las fortalezas y necesidades de los niños 
que sirvieron para planear las actividades.

Fase II. Diseño e Instrumentación del Proyecto Meccano

Se realizó la entrega de resultados a los padres de familia de los 
cinco alumnos que obtuvieron bajas puntuaciones en el coeficiente in-
telectual y sólo dos de ellos accedieron a que sus hijos participaran en 
el programa. Con los instrumentos aplicados, se observó que las prin-
cipales áreas a favorecer fueron la observación, comparación, clasifica-
ción, comprensión, memoria y razonamiento (Tabla 3). Con estos datos 
se diseñó el programa Meccano, que constó de 35 sesiones, cada una 
de una duración aproximada de 90 minutos. Las sesiones se realizaron 
dos veces por semana, las cuales fueron organizadas de manera pau-
latina y secuenciada para proponer ejercicios cada vez más complejos 
y así desarrollar las habilidades básicas del pensamiento.

Tabla 3. Características del programa por sesiones y actividades.

Habilidad del pensamiento Número de Sesiones Número de Actividades

Observación Cinco 16

Organización de puntos Cuatro 20

Orientación espacial Cinco 10

Comparación Siete 18

Clasificación Cinco 15

Percepción analítica Nueve 13

Fuente: elaboración propia

Para apreciar la planeación de actividades y el desarrollo de las 
tareas que realizaron los estudiantes a lo largo del programa de inter-
vención, en la Tabla 4 se describen algunas de ellas. Las efectuadas en 
la sesión 4 del Módulo de la habilidad del pensamiento: Organización 
de puntos.

Tabla 4. Ejemplo de una sesión del programa Meccano.

Sesión: 4  Procesos psicológicos: Atención, Observación y Memoria.

Objetivo
Trabajar operaciones cognitivas como discernimiento, 
separación, organización mediante la reconstrucción, 
pensamiento hipotético. 

Actividad 1
Interrogación del niño conoce sobre el cuadrado y el 
triángulo. 

Propósito
Indagar para conocer qué es lo que los alumnos ya saben 
mediante la reconstrucción y el pensamiento hipotético. 

Duración 20 minutos

Material Hojas y lápiz. 

Procedimiento

Después de que la moderadora salude a los alumnos, a cada 
uno de ellos les hace entrega de una hoja y en 20 minutos de 
forma individual deberán responder las siguientes preguntas, 
las cuales les serán dictadas
¿Qué es un cuadrado?
¿Cuántos puntos se necesitan para formar un cuadrado?
¿Cuántos puntos se necesitan para formar un triangulo? 
¿Cuáles son los tipos de triangulo que existen?

Actividad 2 Ejercicio de identificación de puntos. 

Propósito
Trabajar operaciones cognitivas como discernimiento, 
separación, organización mediante la reconstrucción, 
pensamiento hipotético. 

Duración 10 minutos 

Material Hojas, lápiz. 

Procedimiento

A cada alumno se le hace entrega de una hoja en la cual se 
encuentran plasmados diversos círculos y cuadrados de 
diferentes tamaños. La indicación es: “Marca el Punto de 
unión”, es decir, con un color señala la parte en que queden 
dentro un círculo y un cuadrado.

Actividad 3 Ejercicios de estructuración de puntos. 

Propósito: 
Trabajar operaciones cognitivas como discernimiento, 
separación, organización mediante la reconstrucción, 
pensamiento hipotético. 

Duración:  20 minutos. 

Material:  Hojas, lápiz.

Procedimiento:
A cada alumno se le hace entrega de una hoja en la cual se 
encuentran plasmados      diversos puntos, los cuales debe 
unir para formar figuras de objetos y animales.

Módulo de la habilidad del pensamiento: Organización de puntos 

Fuente: elaboración propia

La evaluación de los niños durante las sesiones se realizó con un 
portafolio de evidencias que tenía las tareas y productos elaborados, 
los cuales se valoraron en tres momentos (King & Cambell-Allan, 2006):

1. Inicial: los niños realizaron ejercicios con el propósito de valo-
rar su capacidad en las áreas que se favorecerían mediante el 
programa. 

2. Intervención: se diseñaron estrategias para desarrollar las 
capacidades cognoscitivas de los estudiantes. 

3. Evaluación final: se realizaron actividades semejantes a las 
efectuadas al inicio de cada bloque con el propósito de cono-
cer las diferencias derivadas del “Proyecto Meccano”. 

Cabe mencionar que, para conocer los cambios en los niños, sólo 
se retomaron los aciertos de los ejercicios de la evaluación inicial y final.

Fase III. Post-test: Determinación de los cambios en los estudian-
tes

Durante esta fase, se realizó la aplicación de la Prueba de Pensa-
miento Creativo Versión Figural A, el Test de Matrices Progresivas de Ra-
ven y la prueba WISC IV para conocer los cambios de los niños después 
de su participación en el programa de enriquecimiento.
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Análisis de datos y 
procesamiento estadístico

Resultados de la Fase I

Para identificar a los alumnos con bajo desempeño cognitivo, se obtuvo 
la media, desviación estándar, las puntuaciones mínimas, máximas y 
percentiles 25 de la prueba de creatividad y de inteligencia Raven, que 
se presentan en la Tabla 5. 

Tabla 5.Estadísticos descriptivos de los alumnos de tercer grado.

Instrumentos MEDIA D.E MIN MAX
PERCENTILES 

25
RAVEN 22.21 7.461 3 34 17

CREATIVIDAD 42.44 14.810 12 77 30

Los resultados permitieron reconocer que, de los 83 estudiantes 
de tercer grado, cinco de ellos (6%) obtuvieron puntuaciones por de-
bajo del percentil 25 en inteligencia. En la Tabla 6 sólo se presentan los 
resultados de los dos estudiantes (una niña y un niño) que participaron 
en el programa.

Tabla 6. Resultados de los alumnos con niveles bajos.

ALUMNO SEXO RAVEN P 25=17
CREATIVIDAD 

P 25=30

JJPH Masculino 7 63

ABSG Femenino 16 21

Fuente: elaboración propia

En cuanto a los valores obtenidos en la prueba WISC-IV, se encon-
tró que la niña obtuvo un C.I. total y un índice de Memoria de Trabajo 
en el Nivel Límite; las subescalas de Comprensión Verbal, Razonamien-
to Perceptual y Velocidad de Procesamiento estaban en Promedio 
Bajo. En cuanto al niño, el Coeficiente Intelectual Total, la Velocidad de 
Procesamiento y la Memoria de Trabajo se situaron en Promedio Bajo, 
en cuanto a la Comprensión Verbal y el Razonamiento Perceptual, se 
encontraron en el nivel Promedio (Tabla 7). Con base en estos resul-
tados, se estableció que los alumnos requerían estrategias educativas 
para desarrollar la memoria, recuperar información y retenerla; percibir 
relaciones; seguir una estrategia o diseñar un plan de trabajo para re-
solver un problema.

Tabla 7.Puntuaciones obtenidas en el WISC-IV por los alumnos.

Índice Índice Índice Índice
Compresión 

Verbal
Razonamiento 

Perceptual
Memoria de 

trabajo
Velocidad de 

Procesamiento CIT NIVEL

JJPH 95 96 83 85 88 Promedio Bajo

ABSG 85 86 74 88 79 Lìmite

ALUMNO

Fuente: elaboración propia

Resultados de la Fase II 

Para conocer los cambios obtenidos por los dos niños durante la 
instrumentación del programa en las seis habilidades básicas, se 
compararon las puntuaciones promedio de la evaluación inicial con 

la final. Como se observa en la Figura 2, hubo incrementos en los 
seis módulos: observación, organización, orientación, comparación, 
clasificación y percepción analítica, después de la instrumentación del 
programa.
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Figura 2. Puntuaciones medias obtenidas por los alumnos con 
bajo rendimiento cognitivo en la Evaluación Inicial y Final de cada 
Módulo de las Habilidades del Pensamiento.

Resultados Pre –Post test 

Con el propósito de analizar los cambios de los dos niños, en este 
apartado se presentan las puntuaciones obtenidas en el pre test y post 
test de la prueba de creatividad y los dos instrumentos que sirvieron 
para valorar la inteligencia.

Las estimaciones obtenidas por los alumnos en la creatividad grá-
fica, se muestran en la Figura 3, en la cual se observan que en ambos 
casos hubo cambios; el niño aumentó ocho puntos y la niña presentó 
una mejoría de 35.
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Figura 3. Puntuaciones obtenidas por los niños con bajo rendimiento cognitivo en la creatividad total antes y después de la 
instrumentación del programa.

Al hacer el análisis en cada uno de los indicadores de la creativi-
dad, se encontró que el niño aumentó en la cantidad de dibujos y es-
tos presentaron más detalles adicionales. Por su parte, la niña mostró 

incrementos en los cinco indicadores al realizar más creaciones nove-
dosas, llenas de elementos, con colores y títulos poco comunes que 
lograron sintetizar la esencia del diseño (Tabla 8). 

Tabla 8. Puntuaciones obtenidas por los alumnos en los indicadores de la prueba de creatividad.

ALUMNOS FLUIDEZ ORIGINALIDAD ELABORACIÓN TITULOS CIERRE

PRE 27 22 4 8 0

POST 29 22 9 7 4

PRE 10 7 4 0 0

POST 20 16 12 4 4

JJPH

ABSG

Fuente: elaboración propia

Para ejemplificar los cambios se presentan las creaciones reali-
zadas por los estudiantes. En la Figura 4 se muestra las producciones 
gráficas de JJPH de la etapa Pre y Post test, se observó que el primer 
dibujo (Izquierda) tuvo menos detalles y colores respecto al segundo 

(Derecha), donde se colocaron más elementos fuera del estímulo. Si 
bien, el título “Huevo de colores con fresa” fue descriptivo, el de “Carro 
ametralladora sostenido por mota y un cigarro”, fue más expresivo.

: de colores con fresa
Título: Carro ametralladora sostenido 

por mota y un cigarro”Título

Figura 4. Dibujos realizados por JJPH en el pre test y post tes de la actividad 1.
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Se eligió la actividad 2 Terminación de dibujos para conocer los 
cambios de ABSG. Como se observa del pre test (izquierda) al post test 
(derecha), se incrementaron los detalles y colores. En cuanto al indica-

dor de títulos, al inicio la niña empleó palabras genéricas para nombrar 
a sus diseños y, en el Post test, se encontraron oraciones con descrip-
tivos simples (Figura 5)

Figura 5. Dibujos realizados por ABSG en el pre test y post test de la actividad 2

Con respecto al razonamiento visoespacial evaluado por el test 
de Matrices Progresivas Raven, se observó que los dos participantes 
aumentaron su rendimiento. El niño incrementó 23 puntos en el post 

test y la alumna ABSG logró obtener nueve puntos más que en la pri-
mera evaluación (Figura 6).
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Figura 6. Puntuaciones obtenidas por los niños en la prueba Raven antes y después de la instrumentación del programa

En la Tabla 9 se presentan los resultados obtenidos en el pre test 
y post test por los participantes del programa. Se observó que el niño 
en el C.I. total, pasó del rango Promedio Bajo al Promedio. Los índices 
de Memoria de Trabajo, Razonamiento Perceptual y Velocidad de Pro-
cesamiento, se ubicaron en un rango Promedio, mientras que la com-
prensión verbal mejoró notablemente al llegar al nivel Superior. Fue 

interesante encontrar que ASBG incrementó en el C.I. Total y Razona-
miento Perceptual del nivel límite a Promedio Alto; en cuanto a Memo-
ria de Trabajo y Velocidad de Procesamiento se ubicaron, al finalizar el 
programa, en el rango Promedio, mientras que la Comprensión Verbal 
incrementó a nivel Muy Superior.

Tabla 9. Puntuaciones obtenidas por los alumnos en los indicadores de la prueba de creatividad.

ICV IRP IMP IVP
Comprensión 

verbal
Razonamiento 

perceptual
Memoria de 

Trabajo
Velocidad de 

procesamiento
Pre 88 95 96 83 85
Post 109 126 100 110 88
Pre 79 85 86 74 88
Post 119 142 119 88 97

Coeficiente 
Intelectual Total

JJPH

ASBG

Alumno

Fuente: elaboración propia
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Discusión 
La educación se ha convertido en un tema de interés, investigación y 
debate, por lo que se han creado foros mundiales, como el realizado en 
la República de Corea donde se aprobó la Declaración de Incheon para 
la Educación 2030. En este foro, se consideró importante garantizar una 
educación inclusiva, equitativa y de calidad, que en los próximos años 
promueva oportunidades de aprendizaje, fomente la creatividad, el 
conocimiento, los valores, competencias básicas de lectura, escritura, 
cálculo, habilidades cognitivas, aptitudes analíticas y de solución de 
problemas (UNICEF, 2015). Cabe resaltar que, estos cambios impactan 
directamente en las estrategias educativas, ya que en la actualidad se 
espera que los estudiantes desarrollen un pensamiento crítico y sean 
capaces de resolver los distintos problemas que se presentan a lo largo 
de la vida.

La relevancia de identificar y reconocer las necesidades educa-
tivas especiales de los estudiantes con bajo desempeño cognitivo es 
mejorar su rendimiento escolar a través de actividades atractivas que 
promuevan las habilidades del pensamiento (Canchola, 2015).  A partir 
de lo anterior, el presente trabajo tuvo como objetivo instrumentar un 
programa de enriquecimiento para favorecer la creatividad y las habi-
lidades básicas del pensamiento de niños con bajo nivel intelectual. 
Para ello se realizó una investigación de tipo mixto, organizada en tres 
fases: Pre test (detección), diseño e instrumentación del programa y 
post test. 

En cuanto a la detección (Pre test) se encontró que, de los 83 es-
tudiantes de tercer grado, cinco niños obtuvieron puntajes por debajo 
del percentil 25 en inteligencia, lo que corresponde al 6% del total.  Es-
tos datos coinciden con lo reportado en otros estudios en los que se 
indicó que la población de niños con inteligencia límite corresponde 
entre un 3% y un 11 % de la población escolar (Artigas, 2003; Canchola, 
2015; Heward, Albert-Morgan, & Konrad, 2013) 

En cuanto al perfil de los alumnos que participaron en el progra-
ma, se observó que tenían dificultades en memoria de trabajo y en 
velocidad de procesamiento, lo que sugirió problemas en la concen-
tración, en el seguimiento de instrucciones, en la codificación, discrimi-
nación, bajo nivel de atención, deficiencia en la retención a corto plazo, 
tendencia a desmotivarse e impulsividad. Lo anterior, coincide con lo 
encontrado por Canchola (2015) que reporta que los estudiantes con 
bajo desempeño intelectual, que participaron en su estudio, se carac-
terizaron por un bajo nivel de Razonamiento Perceptual. 

Al respecto, Artigas (2003)  señaló que existen dos tipos de alum-
nos con inteligencia en el límite, los que presentan lesiones cerebrales 
y los que tienen problemas en el funcionamiento general, principal-
mente asociado con factores culturales y familiares.  Dentro de este úl-
timo grupo, no se observan marcadas discrepancias en las subescalas 
de la prueba WISC IV, como es el caso de los dos niños que participaron 
en nuestra investigación; de ahí la importancia de diseñar programas 
de enriquecimiento para favorecer sus necesidades educativas. Con 
base en el análisis anterior, se creó el “Proyecto Meccano”, un progra-
ma de enriquecimiento diseñado a partir de las propuestas de Duarte 
y Feuerstein para favorecer la creatividad y habilidades cognoscitivas 
básicas. 

Durante la instrumentación de la estrategia educativa, se encon-
tró que la niña y el niño incrementaron sus capacidades para percibir 
los detalles de los estímulos de forma precisa, al reconocer con mayor 

facilidad las variaciones de tamaño, forma, cantidad, dirección de los 
objetos, figuras escondidas, secuencias numéricas. Los participantes, 
se apropiaron de sistemas de referencia como norte, sur, este, oeste; 
además, lograron comparar imágenes por medio de parámetros y 
atributos entre diversos estímulos visuales y, finalmente, fueron capa-
ces de buscar y organizar información para hacer clasificaciones de 
objetos. Esto concuerda con lo reportado por Mihyeon (2016), Varela, 
Gramacho y Melo (2006),  Gubbels, Segers y Verhoeven (2014), al referir 
efectos positivos en las habilidades cognoscitivas de los niños después 
de participar en programas de enriquecimiento, al favorecer la discri-
minación, raciocinio secuencial, establecimiento de relaciones entre 
las partes y el todo; adicionalmente, los niños lograron generar nue-
va información a través de síntesis y mayor eficiencia de pensamiento 
analógico. Autores como Muria y Damián (2003) indicaron que, para 
favorecer las habilidades del pensamiento de los alumnos con bajo 
desempeño intelectual, se deben realizar actividades que implican: se-
lección de información, análisis, clasificación, organización, síntesis y 
solución de problemas de manera creativa

En el post test, fue interesante observar cambios positivos en la 
creatividad, al encontrar que los niños obtuvieron estimaciones más 
elevadas en la fluidez, elaboración y originalidad del pensamiento. 
También incrementó el Coeficiente Intelectual Total y, en los cuatro ín-
dices evaluados por la Prueba WISC IV, se encontró que, en el caso del 
niño, el C.I. aumentó de promedio bajo a Promedio; en cuanto a la niña, 
el Coeficiente Intelectual Total incrementó de límite a promedio alto. 
Lo anterior sugiere que se mejoraron las capacidades de comprensión 
verbal, atención, memoria a corto plazo, concentración, seguimiento 
de instrucciones, formación de conceptos, razonamiento no verbal, 
habilidad perceptual, espacial y automonitoreo. Estos datos coinciden 
con lo reportado por Duarte (2003) y Varela, et al., (2006), quienes en-
contraron cambios favorables en las habilidades cognitivas y creativas 
de los niños después de la instrumentación de programas de enrique-
cimiento.

Conclusión 
Se sugiere que, para trabajos futuros, se emplee una muestra mayor 
de estudiantes con bajo nivel cognitivo o se verifique su aplicabilidad 
dentro del aula con todos los estudiantes, ya que, bajo el modelo de la 
integración educativa, la incorporación de estrategias didácticas que 
trabajen con las habilidades cognitivas favorecerían el aprendizaje y el 
pensamiento crítico de los estudiantes. Tal y como señaló Sternberg 
(1998; 2005), la adquisición y consolidación de un conjunto de destrezas 
permite el dominio de distintas áreas académicas y favorece el 
aprendizaje, lo cual influye a lo largo del ciclo de la vida de las personas.

La evidencia empírica de este trabajo permitió reconocer que los 
alumnos mejoraron sus capacidades cognoscitivas básicas y que el 
“Proyecto Meccano” es una alternativa viable para favorecer las necesi-
dades educativas de los alumnos con bajo nivel intelectual. Lo anterior, 
se sustenta con lo encontrado por Feuerstein (1996), quien mencionó 
que en los niños con bajos niveles intelectuales, las estrategias educati-
vas ayudan a corregir las deficiencias en las habilidades de pensamien-
to y proporcionan a los estudiantes conceptos, estrategias, operacio-
nes y técnicas necesarias para favorecer una capacidad de aprendizaje 
independiente, mediante la estimulación y el pensamiento reflexivo 
que será útil para toda la vida.
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